Plano de Actividades 2019

Associacao para uma Gestao Florestal Responsavel

1) Decorrentes dos objectivos programaticos para o triénio 2017-2020

A. Avaliar o impacto da Certificacdo FSC® nos espacos florestais nacionais nas suas vertentes ambiental, econémica e social, potenciando
uma comunicacdo mais efectiva dos beneficios da certificagao florestal.

A actual Direccdo pretende manter a visdo estratégica do anterior mandato, procurando sensibilizar sobre a Certificagdo FSC e mantendo, no

médio/longo prazo, o objectivo de:

- Potenciar um aumento da area florestal certificada gerida pelo Estado.

Para o efeito, pretende-se manter e estreitar os contactos desenvolvidos no decorrer dos ultimos anos, com a Administracdo Central e Organismos de

tomada de decisao.

- Prosseguir os trabalhos de avaliagdo das vantagens da Certificacéo Florestal FSC na gestéo dos espacos florestais, incluindo a andlise dos impactos

da certificacdo na biodiversidade, no combate as alterac6es climaticas e na prevencao de agentes bioticos e abidticos.

Dando continuidade as actividades desenvolvidas no corrente ano, pretende-se manter e estreitar contactos com as Universidades ligadas a area

Florestal, que possam dinamizar estudos tendo como base areas certificadas.

ajudar a demostrar os beneficios envolvidos

. Recursos Recursos
Actividades Prazo . .
Humanos Financeiros
Assegurar um contacto regular com a Administracéo Central e Organismos
relevantes, incentivando o seu compromisso de avancar com a Certificagédo Ao longo do ano Internos na
FSC em areas sob sua gestao.
Promover estudos académicos em areas Certificadas FSC, que possam
Ao longo do ano Internos / Externos na




B. Manter a promoc¢éao da certificagcdo FSC junto de grupos de proprietarios na area do minifundio, trabalhando em conjunto com o FSC
Internacional no esforco de adaptacao do sistema a realidade nacional.

Para 2019, a promogéao da Certificacdo FSC em areas de minifandio manter-se-a como uma das areas fundamentais da Direc¢ao.
Mantendo a abordagem de anos anteriores, deve ainda ser assegurada uma estreita colaboracdo com o FSC Internacional, nomeadamente através da

New Approaches Initiative for Smallholders Certification — iniciativa do FSC Internacional para promocdo da Certificacdo FSC junto dos pequenos
proprietérios florestais e das comunidades locais.

- Recursos Recursos
Actividades Prazo : :
Humanos Financeiros
Dinamizar diferentes iniciativas no terreno, com o intuito de debater os principais
impactos e beneficios da Certificacdo FSC, nomeadamente:
- SessOes com as Entidades Certificadoras e com os Grupos de Certificagao;
- Sesséo sobre projecto New Approaches; -
prol Lo PP ) . Ao longo do ano Internos / A definir no
- Curso sobre a nova Analise de Risco para a Madeira Controlada;
. . Externos Orgcamento
- Curso sobre Servigos dos Ecossistemas;
- Accles de formacéo de caracter técnico: Jornadas Técnicas sobre impactos
ambientais, sociais e econdmicos da certificacdo florestal
- Participar na ExpoFlorestal
Promover a certificacao de PFNL junto dos pequenos proprietarios, de modo a
valorizar a multifuncionalidade dos espacos florestais, nas suas vertentes Internos / A definir no
. - . Ao longo do ano
ambiental, econdmica e social: Externos Orcamento
- Jornadas Técnicas sobre PFNL
Manter o acompanhamento do projecto Forest-in (ERASMUS+), projecto Europeu
de formacéo e educacao de adultos no ambito da gestéo florestal, em que o FSC | Até 31 de Agosto Internos A definir no
Portugal se encontra a representar o FSC Internacional. de 2019 Orgcamento
O projecto decorrera de 1 de Setembro de 2016 a 31 de Agosto de 2019.
Potenciar oportunidades para os pequenos proprietarios no ambito do projecto do
P . P peq Prop prol Ao longo do ano Internos na
FSC Internacional, New Approaches.




C. Continuar o trabalho de fortalecimento da ligacdo com o FSC Internacional, consolidando o reconhecimento da AGFR como um parceiro
nacional com elevado nivel de participacdo no debate internacional, tanto ao nivel das linhas globais de orientac&o estratégica, como da
reviséo das regras e ferramentas do sistema FSC.

A actual Direccao dara, em 2019, continuidade as linhas de actuagdo dos mandatos e anos anteriores, com o objectivo de reforcar as relagdes com o
FSC Internacional e assegurar o reconhecimento do FSC Portugal como Parceiro Nacional.

A AGFR manteré a sua participagéo na Forest Network, uma plataforma de debate regional (América do Norte / Comunidade dos Estados Independentes
(CEI) / Europa), que tem como objectivo a partilha de competéncias e experiéncias no desenvolvimento de referenciais normativos existentes nos
Parceiros Nacionais FSC, bem como apoiar a unidade Policy and Standard (PSC) do FSC Internacional, no desenvolvimento e transferéncia de normas
nacionais e as analises de risco nacionais, no ambito da Madeira Controlada. Adicionalmente, esta estrutura propde-se debater tdpicos criticos (p.e.
pesticidas, plantacdes, Altos Valores de Conservacao, etc.) com vista a possivel harmonizacdo e/ou descricdo de diferentes contextos nacionais.

.. Recursos Recursos
Actividades Prazo : :
Humanos Financeiros
Participar nas reunides plenarias Forest Network Meeting Ao longo do ano Internos na
Apoiar a PSC e demais Unidades do FSC Internacional no desenvolvimento das suas
matérias Ao longo do ano Internos na

D. Aumentar a visibilidade da marca FSC em mercados-alvo importantes ou com elevado potencial para a fileira florestal portuguesa.

Com o inicio da Area de Desenvolvimento de Mercado, em Julho de 2016, surgiram os primeiros contactos efectivos direccionados para mercados
identificados com elevado potencial para o sector florestal.

A Direccéo pretende manter o trabalho ja desenvolvido com o sector vitivinicola, no entanto, em 2019, alinhada com a estratégia do FSC Internacional
para a Europa e mais concretamente para Portugal, o foco incidird no sector das embalagens, numa abordagem mais genérica ao Retalho nacional, e
igualmente dirigido a Organizacdes chave (Associacbes de empresas), que poderdo contribuir para a promoc¢éo e uso de materiais de origem florestal
responsavel.



responsavel.

. Recursos Recursos
Actividades Prazo . .

Humanos Financeiros

Continuar a dinamizar o Trademark Service Provider, permitindo que Organizacdes

nao Certificadas promovam o seu compromisso com uma gestao florestal

. Ao longo do ano Internos na

responsavel.

- Curso sobre Uso das Marcas do FSC

Dinamizar reunides/ workshops e nova edi¢do do Jantar Vinicio, com os principais A definir no

produtores/engarrafadores de vinho de modo a incentivar o uso de materiais Ao longo do ano Internos Orcamento

certificados como a corti¢ca, papel de etiqueta, caixas de cartdo e madeira, e barricas.

Desenvolver reuniées com os principais Grupos de Retalhistas e Organizacfes do

sector das embalagens, com o intuito de desenvolver campanhas sobre a importancia A definir no

e ~ . ) Ao longo do ano Internos
da Certificacdo FSC, bem como na promocéo do uso de material de origem florestal Orcamento

E. Promover a comunicacdo da marca FSC junto da Sociedade Civil e do consumidor final, dinamizando novos canais de comunicagao.

No seguimento do trabalho ja desenvolvido no mandato anterior, a actual Direc¢do pretende manter a comunicacao directa da marca FSC junto da
Sociedade Civil. Em 2018, foi efectuada uma auscultagdo sobre a marca FSC, que se pretende manter, permitindo a monitorizacdo de reconhecimento

do sistema.

A AGFR ira manter os meios de comunicacao digital que ja dispde (Website, Facebook e Newsletter - Folha FSC), e prevé a adeséo as redes sociais
Linkedin e Instagram, e manter a iniciativa FSC Friday, como referéncia de um dia dedicado a reflexdo sobre a importancia da gestéao florestal

responsavel e ao papel que o FSC desempenha neste ambito.

- Business Forum sobre Produtos Florestais de Origem Responsavel

. Recursos Recursos
Actividades Prazo , :
Humanos Financeiros
Manter e aderir a novos meios de comunicacao digital Ao longo do ano Internos na
Promover e dinamizar iniciativas associadas ao FSC Friday, preferencialmente com o -
. . . e . 27 de Setembro A definir no
envolvimento de Membros Associados, Titulares de Certificados e Parceiros: Internos / Externos
2018 Orcamento




organizacoes nao florestais e sociedade civil.

Desenvolver uma auscultacdo sobre marca FSC, dirigida especificamente a

Primavera 2018

Internos/ Externos

na

F. Manter um processo regular de recrutamento de novos membros, promovendo o equilibrio na representatividade das véarias camaras,

nomeadamente das que apresentem um reduzido nimero de membros (situacdo actual da camara social, como exemplo).

Integrado com um dos programas do FSC Internacional — Membership Program, este objectivo programatico prevé uma sensibilizagdo continuada das
diferentes Partes Interessadas nacionais para um compromisso e envolvimento crescente no sistema FSC, concretamente com a filiagdo no FSC

Portugal e/ou no FSC Internacional.

Actualmente Portugal tem 54 Membros Nacionais e 9 Membros Internacionais.

- Recursos Recursos
Actividades Prazo . .
Humanos Financeiros
Continuar a promoc¢ao de angariacdo de novos Membros Nacionais Ao longo do ano Internos na
Apoio ao FSC Internacional no recrutamento de Membros Internacionais Ao longo do ano Internos na

G. Manter a utilizacdo da CT 145 como a plataforma por exceléncia para a normalizacdo da gestéo florestal no ambito do FSC Portugal,

aumentando as sinergias e aproveitando recursos ja existentes no ambito da actividade desta Comisséo Técnica de Normalizacgao.

O desenvolvimento de referenciais normativos, foi uma das principais actividades da AGFR, no mandato anterior.

No entanto, algumas actividades apenas terminaram no decorrer deste ano, com o suporte da CT 145 e com o apoio dos varios Coordenadores,
nomeadamente, a publicagdo da nova Norma de Gestdo Florestal para Portugal e a Analise de Risco para a Madeira Controlada, tendo ainda sido

mantido o acompanhamento de varios tépicos relevantes: Pesticidas, Altos Valores de Conservacéao, entre outros.




N&o obstante, em 2019 prevé-se o reinicio dos trabalhos normativos, decorrente da adopcédo de novos Indicadores Genéricos por parte do FSC
Internacional, prevendo-se a dinamizacdo de vérias sessdes de trabalho teméticas, organizadas em Subcomissfes, e coordenadas por Partes
Interessadas.

O FSC Portugal ira propor & CT145 a manutencgdo das subcomissdes existentes:

— SC Norma FSC de Gestéo Florestal para Portugal — para incorporacao dos novos IGI's

— SC Norma de Cadeia de Custbdia — para avaliacdo do impacto da incorporacdo dos novos IGI’s

— SC Pesticidas;

— SC Altos Valores de Conservacao;

— SC de Servigos dos Ecossistemas

Ainda no ambito deste objectivo, prevé-se a manuten¢ado do Grupo de Trabalho da analise cruzada FSC-PEFC.

- Recursos Recursos
Actividades Prazo . .
Humanos Financeiros
Revisdo da Norma de Gestéo Florestal Ao longo do ano Internos na
Continuar as sessdes de trabalho teméticas das Subcomissdes Ao longo do ano Interno na

H. Promover, em parceria, iniciativas de educacao e sensibilizacdo tendo em vista o incremento da cidadania responsavel, critério importante
para dinamizar a montante das cadeias produtivas melhores praticas.

A actual Direccao reconhece a importancia desta linha de actuacao, e o impacto que tem para o desenvolvimento e crescimento do FSC em Portugal.

Em 2018, manteve-se a parceria com a ABAE (Associacdo Bandeira Azul da Europa), pertencente a Fundagéo para a Educagdo Ambiental (FEE) com
representacdo em mais de 60 paises, permitindo aferir o potencial das actividades de educacdo ambiental no incremento da cidadania responsavel.
Pretende-se manter este tipo de acg¢des direccionadas para o publico juvenil, e potenciar a sua integragdo na estrutura curricular.

Pretende-se em 2019, dar continuidade ao trabalho desenvolvido, e avancar com a producdo de um kit de informacéo sobre o FSC, que possa ser
divulgado em diversas escolas que tenham como prioridade trabalhar a temética das florestas. Este programa devera ser trabalhado com os Membros
e Titulares de Certificados interessados em colaborar, em especial, Organiza¢cdes da Camara Ambiental.



Prevé-se ainda estreitar contactos com o Ministério da Educacdo, por forma a integrar no Curriculum escolar a tematica da certificacdo florestal,
nomeadamente através a produgcdo dos manuais escolares em papel certificado.

- Recursos Recursos
Actividades Prazo : :
Humanos Financeiros
Desenvolver um kit escolar com uma abordagem a importancia da certificacéo A definir no

Ao longo do ano | Internos/ Externos

florestal e a escolha de produtos FSC. Orgamento

Promover reunides com o Ministério da Educacéo Ao longo do ano Internos na

Promocéo de acc¢des de Educacdo Ambiental, dirigida a professores e alunos, em A definir no
. Ao longo do ano Internos

parceria com a LPN Orgamento

2) Funcionamento da AGFR

O FSC Portugal assenta na Associagdo para uma Gestao Florestal Responséavel, associagdo sem fins lucrativos, de direito nacional, criada em 2007,
com o Unico propdsito de assegurar uma adequada implementag&o e promogéo do esquema de certificagéo florestal FSC em Portugal.

De 2007 a meados de 2016, a AGFR dispds de um colaborador a tempo inteiro, munido de um posto de trabalho mével, de um Técnico Oficial de Contas
em regime de avenca, um Técnico Informatico também em regime de avenca, sendo 0 apoio juridico assegurado por um dos seus Membros Associados,
a data, Sonae Industria — Producédo e Comercializacdo de Derivados de Madeira, SA, actualmente, Sonae Arauco.

Em Julho de 2016, a AGFR passou a dispor de mais um técnico, cujas principais responsabilidades seriam o apoio na dinamiza¢ao do servigo Trademark
Service Provider, promocé&o de parcerias, apoio no processo de gestédo e angariacdo de Membros (nacionais e internacionais) e apoio as actividades de
Comunicacao e divulgagéo.

Em Junho de 2017, com a saida da Secretaria Executiva a data, para o FSC Internacional, a AGFR voltou a dispor apenas de um funcionario, situacédo
gue se voltou a alterar em Janeiro de 2018, com a admissao de um novo colaborador, cujo perfil se enquadra nas funcdes de Técnico-administrativo.



ORCAMENTO AGFR 2019

2018 - Melhor
Estimativa a Dez

GASTOS

Custos com Pessoal
Joana Faria
"Vencimento, Sub.refeicdo, seguro, formacéo, deslocacées* | 17010 20212 1845477 |
e S 1
~ T Vendmonio, S réieigao, seqiro, formagi, descagbes 1" iaiis _  _me i
Total Custos com Pessoal 29 429 35588 31762,60
Impostos
- T 11189 11189 1068513 |
- IRS-retenggo T aers 4816 431250 |
o F_uqd_o ge_ C_oLn pﬂ@eﬁé_o dé?rtab_al-hg -------------------------- ?:36 -------- 2 238_ T 20869 |
- Pagamento aN&oresidentes 30 6 217,18 |
— v~ e 33 2169 23536 |
. RC o ____._._. At _ 1283 _ 45|
Total Impostos 19 566 19 751 17 206,10

-t - Esoritorio __ . 7380 7 380 7 380,00
—_———- @@iﬂj(ﬁg_ﬁis_____:-_______-_____'_'_'_'_'—'—-—-—-—1606 _______ 1_760_'_'_'79'75'-
B - S - M
—-—-—- SAGE _ _ 175 3 175 T T e ]
S Honorérios Servigos Informaticos "7 T T I
S Servigos Externos de Saude e Seguranga no Trabalho T T T ey T T e
—_—————- E_D!EERED _______________________________ 32'_'_'—'—54— ------ A 6%--
Material diverso T ST T T T T T T T T T " Te00 . Tos0 - o7s




. Viatura (renting) _ __ __ __ .37 0 0.00
—_—— Outros servicos  __ __  _ _ _ _ __ __ _ _ _ _ __ __ ________._____%000_ _ _ _. > 000 2 829,00
Total Pagamento a Fornecedores 22 393 18 741 15 690,63

o Outroscustos 13000 13 000 4377,58
. Despesas JF/CT/CAIXA (nacionais ou internacionais) 2000 2000 753,09
o Forestin 8000 1000 1982,99
. Despesas de representacdo 300 . __300 156,57
. Despesas Bancarias 0 .10 = 3484 |
Total Outros Gastos 23400 16400 7305,07
Total Gastos 94 789 90 480 71 964

2018 - Melhor
Estimativa a Dez

RENDIMENTOS

Colaboragbes (traducéo, Teste AVC) 0 0 861,66

Total Recebimentos FSC Internacional 85 382 73 401 69 781,07

Projectos e Servigos



. Trademark Service Provider 2140 ¢ 600 . 162360
] Parcerias __ _ _ __ _ _ _ _ o _____.__.5000_ _ _ _ _. 8000 _  _ - 430500 |
] Forma¢o _  _  _  _  _ o _____.38000 . 3000 - 179500 |
Total Recebimentos Nacionais 31240 33200 26 473,60
Total Rendimentos 116 623 106 601 96 254,67

Saldo Orcamental 2019 21834 16 121 24 290




